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APRESENTACAD

Anteriormente a criacdo de uma unidade especializada na capacitacao dos magistrados da Justica
Militar da Unido (JMU), os juizes eram capacitados por temas indicados pelos Ministros do Superior
Tribunal Militar (STM). Os Ministros da Corte faziam sugestdes e, apos aprovacdo em plenario, as
matérias eram discutidas por meio de Encontros e Seminarios.

Em meados de 2009, ocorreu a primeira iniciativa no sentido de unificar os estudos e as orientagdes
para a capacitacdao dos magistrados da JMU, criando-se o Centro de Estudos Judiciarios da Justica
Militar da Uniéo (CEJUM). O STM, por meio da Resolucao n° 166, de 15 de outubro de 2009, alterada
pela Resolugdo n° 191, de 10 de abril de 2013, criou o referido Centro com a finalidade precipua de
desenvolver a capacitagéo judicial dos magistrados da JMU.

No ano de 2012, conforme a Resolugéo do Conselho Nacional de Justiga n® 159, de 12 de novembro
de 2012, o CEJUM obteve reconhecimento como Escola Nacional de Magistratura, e, posteriormente,
no ano de 2015, foi criada a Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados da
JMU (ENAJUM).

Desde entdo, a ENAJUM busca cumprir com exceléncia a sua finalidade maior, que é promover a
formacao e o aperfeicoamento dos magistrados da JMU por meio de cursos oficiais de formag&o inicial,
vitaliciamento e formag&o continuada, sempre almejando atividades formativas diferenciadas, aliando a
teoria juridica a prética, permitindo, assim, um aprofundado conhecimento da realidade do jurisdicionado.
Esta aproximacao proporciona um conhecimento unico e diferenciado, resultando em maior segurancga
juridica ao provimento jurisdicional. AENAJUM, constantemente, procura melhorias em seu processo de
capacitagao, por meio de levantamentos, pesquisas, consultas e avaliagoes.



Entre as bases filoséfico-pedagdgicas utilizadas pela Escola, esta a neuroeducagéo, que visa a
um melhor entendimento dos processos de ensino e aprendizagem, interagindo a ciéncia cognitiva, a
neurociéncia e a educacao, o que comprovadamente melhora e facilita ndo s6 o processo de aprendizagem
do magistrado, mas, também, 0 processo de ensino para os formadores.

A metodologia adotada pela ENAJUM foi reconhecida como um caso de sucesso pela International
Organization for Judicial Training - Organizacao Internacional para Formagé&o Judicial (I0JT), e atualmente
a Escola faz parte desta instituicao.

A Escola também capacita 0os magistrados por meio de cursos a distancia, uma vez que, com a
modernizag&o do processo ensino-aprendizagem, a EAD se tornou umaexcelente op¢ao para capacitacao,
permitindo formacéo mais otimizada, atualizada e interdisciplinar. Assim, vem celebrando Termos de
Cooperagdo com entidades publicas, visando ao intercdmbio de conhecimentos e de formadores.

Numa constante busca de aprimoramento nas suas atividades, a ENAJUM elaborou o seu
Planejamento Estratégico (2020-2024) em parceria com a Universidade de Brasilia. Em esséncia, por
meio de um processo técnico-cientifico, identificam-se as capacidades e os consequentes recursos
necessarios a sustentabilidade de uma Escola plenamente apta ao cumprimento de sua missdo. Em
outras palavras, 0 alcance dos objetivos colimados visa facultar aos magistrados da Justica Militar da
Unido uma Escola de exceléncia para 0 seu constante aperfeicoamento.

E fundamental que a execug&o do planejamento sedimente a certeza de que a ENAJUM contribua
com uma melhor formacao e motivagéo dos juizes, para o correto cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, a ENAJUM, além de zelar pelo melhor conhecimento ao magistrado e proporcionar-lhe
uma constante atualizagdo, também vislumbra como objetivo a divulgacdo da Justica Militar da Unido
para a comunidade juridica e demais setores de interesse. Portanto, incentiva a producédo de obras e
artigos cientificos, de autoria da magistratura castrense, colocadas a disposi¢ao de diversas entidades
juridicas, académicas e interessados em geral.
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RESOLUGAD N° 220/2015

RESOLUCAO N° 220, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2015

Disp0e sobre a institui¢do, estrutura organica e competéncias da Escola
Nacional de Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica
Militar da Uni@o (ENAJUM), e d& outras providéncias.

O SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e tendo
em vista a Decisdo do Plenario na 412 Sessdo Administrativa, realizada em 3/12/2015, ao apreciar 0
Expediente Administrativo n® 36/2015,

CONSIDERANDO as disposicdes insertas na Resolugdo n° 159, de 12 de novembro de 2012,
do Conselho Nacional de Justiga, que dispde sobre as diretrizes administrativas e financeiras para a
formacdo de magistrados e servidores do Poder Judiciario, reconhecendo as estruturas das Escolas
Nacionais e Judiciais de Aperfeicoamento e Formacéo de magistrados;

CONSIDERANDO que o Centro de Estudos Judiciarios da Justica Militar da Unido (CEJUM) foi
reconhecido como Escola Nacional pelo CNJ,

RESOLVE:
TITULO |

CAPITULO |

DA NATUREZA
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Art. 1° O Centro de Estudos Judiciarios da Justica Militar da Unido (CEJUM), 6rgdo vinculado
ao Plenario do Superior Tribunal Militar, passa a ser denominado Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da Unido (ENAJUM), que tem por finalidade promover
a selecdo, a formacdo e o aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da Uni&o, cabendo-lhe a
regulamentagéo dos cursos oficiais para o ingresso, a formagao inicial e continuada de magistrados da
Justica Militar da Unido e de formadores.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES

Art. 2° S4o atribuicdes da ENAJUM:

| - regulamentar, coordenar e promover cursos de formacao inicial para os magistrados da
Justica Militar da Unido, imediatamente apds a posse e como requisito ao vitaliciamento, e com
a finalidade de proporcionar o conhecimento profissional tedrico e pratico para o exercicio da
Magistratura,;

Il - promover cursos de formagdo continuada para magistrados vitalicios da Justica Militar da
Unido, com vista ao aperfeicoamento profissional ao longo de toda a carreira e a promogao;

IIl - promover cursos de formagao de formadores para a qualificacdo dos profissionais de ensino;

IV - desenvolver outras atividades de ensino e estudos, diretamente ou mediante convénio com
Escolas de Magistratura ou outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

V -fomentar pesquisas e publicagdes, preferencialmente, emtemas de Direito Militar, Processo Penal
Militar, Direito Administrativo Militar, Formag&o Profissional e outras areas relacionadas as competéncias
necessarias ao exercicio da profissao, visando ao aperfeicoamento da prestacgéo jurisdicional;

VI - propiciar o intercambio com Escolas da Magistratura ou outras instituicbes nacionais e
estrangeiras;

VII - definir a politica de ensino profissional para magistrados, nas modalidades presencial € a
disténcia, e regulamentar os aspectos administrativos, tecnologicos e pedagdgicos de sua execucao;
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VIII - editar normas complementares, mediante Resolucdes e Instrugdes Normativas da ENAJUM
para o exercicio de suas respectivas atribuicdes; e

IX - constituir conselhos editoriais.
CAPITULO Il
DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

Art. 3° Constituem receitas da ENAJUM:
| - as dotagdes que Ihe forem consignadas no orgamento do Superior Tribunal Militar; e

Il - doagdes ou quaisquer outros valores que lhe sejam atribuidos.

Art. 4° Constituem despesas da ENAJUM:
| - a remuneracgao dos profissionais de ensino e demais prestadores de servigos;

Il - as diarias, passagens e ajudas de custo para deslocamento de diretores, assessores, membros
do Conselho Consultivo, profissionais de ensino e servidores em atividades relacionadas com a Escola,
bem como para 0s magistrados em deslocamento para curso de capacitacao;

IIl - a execucdo de projetos e programas previstos em seu planejamento estratégico; e
IV - as demais despesas de funcionamento.

TITULO Il
CAPITULO |
DA ORGANIZAGCAO E DA ESTRUTURA

Art. 5° A ENAJUM, 6rgdo vinculado ao Plenario do STM, esta estruturada com as seguintes
unidades:
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| - a Direcao;
Il - 0 Conselho Consultivo; e

Il - Secretaria Executiva e unidades subordinadas.
CAPITULO Il
DADIRECAO

Art. 6° A Direcdo serd4 composta por Diretor e Vice-Diretor, escolhidos entre os Ministros do
Superior Tribunal Militar em elei¢éo a ser realizada com um més de antecedéncia do encerramento de
cada biénio, inclusive por ocasido da reconducao dos membros da Escola.

Art. 7° Compete ao Diretor da ENAJUM:

| - representar a Escola perante entidades publicas e privadas;
Il - presidir o Conselho Consultivo da Escola;
IIl - elaborar o planejamento estratégico e o plano anual de suas atividades;

IV - submeter ao Plenéario do Superior Tribunal Militar, para inclusdo no orgamento anual da
Justica Militar da Unido, a proposta orcamentéaria da Escola, prevendo valores destinados ao custeio e
ao investimento necessarios ao regular funcionamento da Escola;

V - dirigir, coordenar e fiscalizar as atividades formativas e administrativas da Escola;

VI - autorizar a realizacdo das despesas aprovadas ou encaminhd-las para execucdo da Unidade
Gestora do Tribunal;

VII - contratar os profissionais de ensino e indicar os servidores para ocupar os cargos e fungdes
comissionadas do quadro administrativo da Escola, quando forem disponibilizados pelo Superior Tribunal
Militar;

VIII - elaborar e submeter & apreciacdo do Plenério do Superior Tribunal Militar o relatério anual
de atividades da Escola; e
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IX - baixar Portarias para o exercicio de suas respectivas atribuicoes.

Art. 8° Compete ao Vice-Diretor da ENAJUM:
| - substituir o Diretor nas suas auséncias e impedimentos; e

II - colaborar com o Diretor na conducéo da Escola.
CAPITULO Ill
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 9° Integram o Conselho Consultivo da ENAJUM:
| - o Diretor da Escola, que a presidira;
Il - 0 Vice-Diretor da Escola; e

[Il - um magistrado vinculado a Primeira Instancia da Justi¢ca Militar da Unido, o qual tera
a atribuicdo de assessorar e auxiliar o Diretor da Escola nas atividades de apoio administrativo
e académico da Secretaria da ENAJUM, sem acréscimo remuneratério e prejuizo da funcéo
judicante no 6rgdo de origem.

Paragrafo unico. Os membros da ENAJUM serdo eleitos pelo Plenério do Superior Tribunal Militar
para mandato de dois anos, permitida uma reconducao.

Art. 10. Compete ao Conselho Consultivo:

| - assessorar a Direcdo da Escola na elaboracdo de seu plano anual de atividades e proposta
orgamentaria;

II - opinar, conclusivamente, a respeito de:
a) questdes pedagdgicas, juridicas e administrativas;

b) indicacao de profissionais de ensino;
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¢) seminarios e atividades a serem organizadas;

d) conteldo didatico-pedagdgico dos cursos de formagdo inicial, continuada e de formadores,
assim como sobre disciplinas complementares e 0s planos de ensino de cada disciplina;

e) revisao periodica dos cursos de formacdo inicial e continuada, a partir das necessidades
verificadas e deficiéncias percebidas;

f) planejamento estratégico e plano anual de atividades, tendo em vista, dentre outros fatores, as
sugestdes dos magistrados, o levantamento das dificuldades mais comuns observadas nas sentencas e
NOS recursos interpostos, e as altera¢oes introduzidas na legislacéo;

g) celebracdo de convénios e intercdmbios com outras instituiches de ensino ou entidades
congéneres nacionais e internacionais;

h) competéncia das unidades administrativas da Escola; e
) outras mateérias julgadas relevantes pela Direcdo da ENAJUM.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Diretor e do Vice-Diretor, respondera pela ENAJUM o magistrado
integrante do Conselho Consultivo.

Art. 11. O Conselho Consultivo reine-se, ordinariamente, a cada bimestre e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Diretor ou por solicitagédo da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo unico. As deliberacdes do Conselho Consultivo serdo aprovadas por maioria de votos.
CAPITULO IV
DA SECRETARIA EXECUTIVA E UNIDADES SUBORDINADAS

Art. 12. Compete a Secretaria Executiva da ENAJUM:
| - planejar e desenvolver as atividades de suporte administrativo e operacional;

I - administrar os servigos de secretaria e documentagéo da ENAJUM;
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Il - administrar os recursos funcionais e materiais colocados a disposi¢éo operacional da Escola; e

IV - publicar o boletim informativo, divulgar as atividades e coordenar os setores de publicacdo
técnica e de convénios da Escola.

§ 1° O Secretario Executivo sera designado pelo Diretor da ENAJUM.

§ 2° A divulgagao oficial das atividades, trabalhos, estudos, comunicados e convocagdes da
ENAJUM seré realizada por meio de boletim informativo publicado no Portal da Justi¢a Militar da Unido.

8§ 3° As unidades administrativas subordinadas serdo regulamentadas por Resolucéo tdo logo
a ENAJUM seja dotada de recursos humanos, de cargos em comisséo e de fungbes comissionadas
proprios.
TITULO Il
CAPITULO |
DA FORMACAO PROFISSIONAL DOS MAGISTRADOS

Art. 13. A formagao profissional do magistrado da Justica Militar da Unido é desenvolvida segundo
principios, objetivos e diretrizes didatico-pedagogicas definidos nos programas nacionais de formagédo
periodicamente editados pela ENAJUM, e abrange atividades de formagdo inicial, para os juizes vitaliciandos,
e de formagdo continuada, para os demais, com suporte em atividades de formacao de formadores.

CAPITULO |l
DA FORMACAO INICIAL DOS MAGISTRADOS
Art. 14. O objetivo do curso de formacao inicial de magistrados da Justica Militar da Unido é

integrar os conhecimentos adquiridos na formag&o académica na area juridica com as competéncias
profissionais necessarias para o exercicio da magistratura.

,16,



Art. 15. Aformacao inicial compreende um mddulo de duragdao minima de cinco semanas, realizado
em Brasilia, com objetivo geral de propiciar aos magistrados da Justica Militar da Uniéo vitaliciandos
uma formacé&o profissional tecnicamente adequada, eticamente humanizada, voltada para a defesa dos
principios do Estado Democratico de Direito e comprometida com a solugéo justa dos conflitos, com
énfase nos conhecimentos tedrico-praticos basicos para o exercicio da fun¢éo na perspectiva do carater
nacional da instituicdo judiciaria castrense.

Art. 16. Os candidatos aprovados no concurso, ap6s a posse no cargo de Juiz-Auditor
Substituto, entrardo em exercicio e serdo inicialmente lotados na ENAJUM, quando estaréo,
automaticamente, matriculados como alunos no modulo do curso de formacdo inicial,
permanecendo até a sua conclusao.

Paragrafo unico. AENAJUM instituird médulo complementar dentro do periodo de vitaliciamento.

Art. 17. Os Juizes-Auditores Substitutos serdo informados sobre o curso de formacéo inicial
relativamente:

| - a0 periodo de realizagdo do médulo em Brasilia;
Il - ao cronograma das atividades, abrangendo aulas e atividade jurisdicional tutelada; e
IIl - ao programa do curso.

Paragrafo inico. AENAJUM encaminhara aos magistrados da Justica Militar da Unido designados
como tutores as informagdes constantes nos incisos | a lll deste artigo.

Art. 18. O mddulo estabelecido sera composto de aulas tedricas e atividade jurisdicional tutelada,
com visitas a instituicdes publicas indicadas no Programa e relacionadas com a atividade jurisdicional, e
deve ser estruturado para garantir a sistematica e a progressividade da aquisi¢é@o e da aplicagéo pratica
dos conhecimentos na profissao, assim como da prépria insergdo no meio ambiente profissional e nas
atribui¢es funcionais do cargo.

Art. 19. Resolugdo da ENAJUM dispora sobre as disciplinas basicas do médulo de formacdo inicial.
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CAPITULO IlI
DA FORMAGAO CONTINUADA DOS MAGISTRADOS

Art. 20. A formac&o continuada do magistrado, antes e apos o vitaliciamento, visa ao intercambio
pessoal e profissional entre 0os magistrados, a aquisicdo de novas competéncias profissionais e ao
desenvolvimento das ja adquiridas.

Art. 21. A formacdo continuada € promovida mediante cursos e outros eventos, segundo o plano
anual de atividades, em modulo estabelecido pela ENAJUM, com dura¢do minima, conteudos e diretrizes
didatico-pedagogicas definidos pela Escola.

Art. 22. Na promogao por merecimento e no acesso do magistrado da Justica Militar da Uni&o,
serdo considerados a frequéncia e o aproveitamento nos cursos de formagao inicial, de formagao
continuada e de formadores ministrados pela ENAJUM.

Paragrafo Unico. As atividades exercidas por magistrados na direcao, coordenacdo, assessoria
e docéncia em cursos de formacéo de magistrados sdo consideradas como servigo publico relevante e,
para o efeito do presente artigo, como tempo de formagao pelo total de horas efetivamente comprovadas.
TITULO IV
CAPITULO |
DA PESQUISA
Art. 23. A ENAJUM podera promover e realizar pesquisas para o estudo do Direito Penal Militar,
do Processo Penal Militar, do Direito Administrativo Militar, da Formag&o Profissional e de outros temas

correlatos as competéncias profissionais do magistrado da JMU e para o aperfeicoamento da prestagéo
jurisdicional.
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Paragrafo Unico. As atividades de pesquisa, dependendo da sua natureza, poderao ser realizadas
diretamente pela Escola ou mediante convénio com instituicdo de ensino, pesquisa e extensao ou outra
Escola de Magistratura, nacional ou estrangeira.

CAPITULOII
DAS PUBLICAGOES

Art. 24. A ENAJUM, na promocao do estudo, dos debates e da pesquisa, podera organizar
publicacdes que divulguem os resultados dessas atividades, tanto nas Revistas do STM, como em outras
publicacOes especializadas, inclusive eletronicas.

CAPITULO Il
DOS CONVENIOS

Art. 25. As atividades da ENAJUM poderdo ser desenvolvidas mediante convénio com outras
entidades publicas ou privadas, organizagdes ndo governamentais, instituicdes de ensino superior e
institutos culturais.

Art. 26. Os convénios serdo firmados pelo Diretor da ENAJUM com o representante legal da
entidade conveniada, estabelecendo:

| - objeto e finalidades do convénio;
Il - obrigacOes das partes conveniadas; e

Il - prazo minimo de duragao do convénio.

Art. 27. Poderdo ser objeto de convénio:

| - prestacdo de servicos na area de selecao e concurso;
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II - prestacao de servigos de formagédo quanto a areas especializadas;
Il - editoracdo e comercializacao de publicaces;
IV - realizagao de pesquisa, incluindo o desenvolvimento de projeto e o fomento, se for o caso; e

V - realizacdo de cursos e participacdo em atividades de carater nacional e internacional.
TITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 28. A ENAJUM constituir-se-a como unidade gestora responsavel, quando estiver
definitivamente dotada de recursos humanos e materiais proprios, ou por conceito equivalente ao previsto
nos or¢camentos dos Estados da Federagé@o, com competéncia para ordenagéo de despesa, podendo a
execucdo ficar a cargo da unidade executora do Superior Tribunal Militar.

Art. 29. Os artigos 2°, 4°, 7°, 8°, 9°, 11, 14, 18 e 19 da Resolucdo n°® 130, de 18 de agosto de
2004, alterados pela Resolugcéo n° 191, de 10 de abril de 2013, passam a vigorar com a seguinte
redacdo:

Art . 2°
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§ 2°Os Cursos de Formacéo Inicial e de Formacao de Formadores (multiplicadores) de magistrados
da Justica Militar da Unido serdo regulamentados e organizados pela Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da Unido (ENAJUM), ouvidos previamente a Diretoria
de Pessoal (DIPES) e outros setores do Tribunal julgados convenientes.” (NR)

“Art. 4° Compete ao Plenario do STM autorizar a participacdo dos magistrados em eventos de
capacitagao nao institucionais, exceto aqueles de mera atualizacdo, com duracéo até 5 dias, que seréo
autorizados pelo Ministro-Presidente, devendo a matéria, em qualquer caso, ser analisada pela ENAJUM,
em conjunto com a Diretoria de Pessoal.

§ 2° Somente serd autorizada a participagdo em eventos fora da sede de trabalho, limitados até 2
(dois) por ano, podendo um deles ser realizado no exterior, quando ficar demonstrada a impossibilidade
de sua realizagéo na cidade em que o interessado tenha exercicio € houver disponibilidade de recursos,
excetuando-se 0s eventos institucionais organizados ou coordenados pelo STM.

§ 6° Nos eventos de capacitagdo considerados institucionais, de interesse da Justica Militar da
Unido, o magistrado que ndo puder ou nao desejar participar devera apresentar declaragao, tempestiva
e justificada, com as razdes de sua deciséo, ao Diretor da ENAJUM.

§ 7° Em se tratando de eventos no exterior, apenas 2 (dois) magistrados serdo autorizados
a participar do evento pretendido no mesmo exercicio, priorizando os requerimentos daqueles
que apresentarem o menor nimero de participagdes em curso de capacitagdo nos ultimos 3 (trés)
anos.
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§ 8° O magistrado que participou de congresso, curso, seminario ou conferéncia no exterior
devera observar o intersticio de 3 (trés) anos para solicitar sua participagdo no mesmo evento.
(NR)

“Art. 7° A ENAJUM e a DIPES, ao instruirem um pedido, examinardo a conveniéncia de a
capacitacdo ser estendida a outros magistrados para, entéo, ser submetido & apreciacdo do Ministro-
Presidente ou ao Plenério, conforme o caso.” (NR)

Art. 8° Os 6rgdos de primeira instancia deverao encaminhar para a ENAJUM, até o dia 10 do més
de outubro de cada ano, o levantamento das necessidades de treinamento, para que seja elaborado o
Programa de Capacitagdo e Desenvolvimento da Justica Militar para o exercicio subsequente, o qual
servira de diretriz para os eventos de capacitacdo.” (NR)

“Art. 9° A impossibilidade de participacéo do magistrado j& inscrito em eventos de capacitacéo e
desenvolvimento devera ser comunicada a ENAJUM, no prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis antes do
inicio do evento.” (NR)

“Art. 11. O magistrado, cujo afastamento tenha sido autorizado nos termos desta Resolugéo,
devera comprovar sua participacdo efetiva, mediante a apresentacdo a ENAJUM, no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis, apds a conclusédo do evento, dos seguintes documentos:

§ 1° Os formularios de Avaliacdo do evento deverdo ser encaminhados ao Diretor da ENAJUM,
que dara conhecimento ao Plenario do Tribunal, por intermédio do Ministro-Presidente do STM.

§ 2° A ENAJUM encaminhara ao Plenario, por meio do Ministro-Presidente, relatorios globais
sobre os treinamentos desenvolvidos pelos magistrados no ano anterior.” (NR)
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“Art. 14. A Secretaria de Planejamento do STM — SEPLA inserira, no Plano de A¢éo da Justica
Militar da Unido — Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar
da Unido (ENAJUM), os recursos necessarios a despesa com 0s eventos sob a responsabilidade desta
Unidade.

§ 2° A SEPLA destinara as Auditorias sediadas fora de Brasilia recursos de treinamento, em
encargo especifico do PA/JUIMU — Eventos de Capacitagdo — no montante a ser estipulado anualmente,
quando da aprovagao do Programa de Capacitagéo e Desenvolvimento da Justiga Militar, cujos saldos
poderdo ser transferidos para a ENAJUM ou para a DIPES, conforme a rubrica de origem, caso nao
aplicados até o més de setembro.

§ 3° A SEPLA cabera adotar as providéncias necessarias para incluir no orgamento da Justica
Militar da Uni&o rubrica especifica com a finalidade de atender as necessidades e encargos afetos a
ENAJUM.” (NR)

“Art. 18. O Ministro-Presidente e o Diretor da ENAJUM poder&o expedir instrucdes complementares,
quando necessarias ao bom cumprimento desta Resolucéo.” (NR)

“Art. 19. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Ministro-Presidente, mediante anélise prévia e
encaminhamento do assunto pelo Diretor da ENAJUM.” (NR)

Art. 30. O inciso Il do art. 4° e 0 art. 9°, ambos da Resolugdo n° 217, de 9 de setembro de 2015,
passam a vigorar com a seguinte redacéo:

Il - Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da Uni&o
(ENAJUM)". (NR)
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“CAPITULO IV

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DA JUSTICA
MILITAR DA UNIAO (ENAJUM)

“Art. 9° A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da
Unido (ENAJUM), 6rgao vinculado ao Plenério do STM, tem por finalidade promover a sele¢éo, a formagéo
e 0 aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da Uni&o, cabendo-lhe a regulamentacéo dos
cursos oficiais para o ingresso, a formacao inicial e continuada de magistrados da Justica Militar da Unido
e de formadores.” (NR).

Art. 31. O § 6° do art. 1° da Resolugéo n° 202, de 3 abril de 2014, passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

§ 6° A Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da Unido
(ENAJUM) e a Diretoria de Pessoal (DIPES), respectivamente, promoverao a capacitacao de juizes e
servidores.” (NR).

Art. 32. Os servidores da carreira juridica da Justica Militar da Unido, ou de instituicdes convidadas
que desempenhem atividades correlatas com o objeto da capacita¢do a ser executada, também poderao
participar dos eventos realizados pela ENAJUM, quando julgado conveniente pela Escola e pelo Tribunal.

Art. 33. A ENAJUM aperfeicoara a sua estrutura com o objetivo de priorizar 0 uso da educacao
a distancia como forma de melhor aplicacdo de recursos publicos, observada a especificidade da agao

formativa.

Art. 34. Compete ao Diretor da ENAJUM, ouvido o Conselho Consultivo, interpretar as normas
estatutarias e decidir nos casos omissos.
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Art. 35. O Coordenador-Geral do CEJUM exercera o cargo de Diretor-Geral da Escola até o dia
16 de dezembro de 2015.

Art. 36. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se a Resolugéo n®
166, de 15 de outubro de 2009, os arts. 16 e 17 da Resolucao n° 130, de 18 de agosto de 2004, e o art.
2° da Resolugéo n°® 191, de 10 de abril de 2013.

Sala de Sessdes do Superior Tribunal Militar, 3 de dezembro de 2015.

Ministro Ten Brig Ar WILLIAM DE OLIVEIRA BARROS
Ministro-Presidente
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METODOLOGIA




O planejamento estratégico é um trabalho sistémico e continuo, processo no qual todas as agdes
envolvidas surgem de um plano determinado, com foco na eficécia.

Na elaboracdo do planejamento estratégico da ENAJUM, foram considerados os seguintes
elementos:

+ Diagnostico da estrutura organizacional;

* Defini¢do da ideologia a ser cultivada, como valores, misséo e vis&o;
» Pontos fortes e fracos da instituigdo;

» Oportunidades e ameagas externas e internas;

* Expectativas e objetivos gerais.

Para obter os dados, recorreu-se a ferramenta SWOT (FOFA), que consiste na anélise das forcas
e oportunidades (ou pontos fortes), fraquezas e ameagas (ou pontos fracos).

A analise SWOT corresponde a identificagdo, por parte dos 6rgéos e sujeitos envolvidos com a
Escola, dos principais aspectos que caracterizam a sua posigao estratégica num determinado momento,
tanto em nivel interno quanto externo. As oportunidades e os pontos fortes s&o os atributos que ajudam
a atingir os objetivos. As ameagas e 0s pontos fracos séo os fatores que podem impedir a concretizagao
dos objetivos, sendo, por isso, necessario ultrapassa-los.

Para a definicdo da metas, usou-se a ferramenta/método SMART, que considera o0s seguintes
parametros:

* S = Especificas;
* M = Mensuraveis;
+ A=Alcancaveis;
* R = Relevantes; e

* T = Temporizaveis.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA
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MISSAD

Promover a formacao e o aperfeicoamento dos magistrados
da Justica Militar da Uni&o, a fim de desenvolver
competéncias essenciais ao exercicio da magistratura.

Ser uma escola de referéncia para a formacao e 0
aperfeicoamento de magistrados.
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Justica
Etica
Humanismo

Inovacao
Qualidade
Transparéncia
Profissionalizacao da formacao
Construcao participativa do conhecimento
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MAPA ESTRATEGICO
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O Mapa Estratéegico é uma ferramenta que per-
mite evidenciar, indicar e promover uma analise de-
talhada de todos os componentes de um 0rgao ou
empresa.

No ambito da ENAJUM, o Mapa Estratégico es-
tabelece valores e metas que compreendem a capa-
citacao dos magistrados da JMU, visando aprimorar
0S estudos, processos pedagogicos e metodologias
que possam agregar conteudo a constante forma-
¢ao desse publico.
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MAPA ESTRATEGICO DA ENAJUM - 2020 / 2024

MAGISTRADOS

OE9 ESTUDOS E PESQUISA

Promover atividades de estudos, debates
e pesquisas de temas profissionais.

PROCESSO DAS ATIVIDAES FORMATIVAS

PRINCIPIOS COMPETENCIAS

Desenvolver atividades Atualizar o desenvolvimento das
formativas baseadas na ética competéncias necessarias para o
e no humanismo. exercicio da atividades judiciais.

RECURSOS

ORCAMENTO INFRAESTRUTURA

Garantir a despesa Viabilizar infraestrutura de exceléncia
or¢camentaria para a Escola. para as atividades formativas.

OE = OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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ABRANGENCIA

Ampliar a oferta e o alcance das
atividades formativas.

METODOLOGIA INTEGRACAO

Aperfeigoar os processos Buscar o aperfeicoamento
formativos utilizando metodologias da formag&o dos magistrados
ativas de aprendizagem. com outros Orgéos e Escolas.

ADMINISTRATIVO ' DIVULGAGAO

Proporcionar os meios Divulgar, nacional e internacionalmente,
necessarios para o perfeito as atividades e os modelos
funcionamento da ENAJUM. metodoldgicos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 01 - ORCAMENTO

ABRANGENCIA DESCRICAO

Gestao do orgamento

RECURSOS Garantir a despesa para o desenvolvimento
or¢camentaria da dos projetos e das
ENAJUM. atividades formativas

META 01 - Gestao do orcamento (%)
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ACAO RESPONSAVEL

1 — Atuar na gestdo do orcamento INDICADOR
para a execugdo das agoes
estratégicas da ENAJUM . META 01
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RECURSOS

OE 02 - INFRAESTRUTURA

ABRANGENCIA DESCRICAO

Viabilizagao de

infraestrutura e
Viabilizar infraestrutura recursos humanos para
de exceléncia para as a manutengao da
atividades formativas. ex |

META 01 — Percentual de resultados positivos nas avaliacoes
de reacao sobre a infraestrutura fisica e humana
(% IF) e (% IH)
META 02 — Ampliagcao do numero de servidores da Escola (NSE)
META 03 — Viabilizacao da sede propria da ENAJUM até 2024




ACAO RESPONSAVEL

1 - Manter espacos fisicos Direcic
adequados para o planejamento, oiregao
organizagao e execugao dos

cursos presenciais e a distancia. INDICADOR

META 01 META 02 META 03
1532 1 53 1 Y
e~ «E3: B e

2021 paw(i] 70 Wiril +2 WIriM 60

2022 gl 80

2023 1) 90

100 100

2 - Selecionar recursos humanos
qualificados para a execugéo dos
processos formativos e para as

[ ] ;" |

80
90

+2 lirzy 100

+
%]




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 03 — ADMINISTRATIVO

~

ABRANGENCIA DESCRICAO

Desenvolvimento de
Definir as competéncias  conhecimentos,
necessarias para a procedimentos e
estrutura organizacional  atitudes necessarios a

RECURSOS

METAO01 - Mapeamento das competéncias (MC) necessarias
aos servidores

META02 - Percentual de acbes de capacitagao ofertadas pela
ENAJUM (%AC)

META 03 - Avaliacdo bianual das competéncias (ABC)




AGCAO RESPONSAVEL

1 - Mapear as competéncias

considerando os SECEX e SEENS
conhecimentos, os

procedimentos e as atitudes _
necessarias aos servidores da INDICADOR

2-Viabilizagdo de agdes de
capa

,Aﬂ,




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RECURSOS

~

OE 04 - DIVULGAGAO

~

ABRANGENCIA DESCRICAO

Divulgacgao da agoes
formativas da ENAJUM
Divulgar, em ambito por meio de participagao
nacional e internacional, em eventos sociais,
as agoes formativas da cientificos, parcerias e/ou
ENAJUM. nvénios vinculados a

META 01 — NUmero de vagas para:
= PC = Participante Convidado para a ENAJUM
= MOEN = Magistrados da JMU e outras Escolas Nacionais
» MOEI = Magistrados da JMU e outras Escolas Internacionais
META 02 - Percentual de participagao em eventos diversos a partir dos
convites recebidos pela ENAJUM (%CR)




1 - Disponibilizar vagas em atividades

ACAO RESPONSAVEL

Dire¢ao

de ensino da ENAJUM cuja
competéncia possa ser

compartilhada com magistrados de INDICADOR

outras Escolas e/ou Instituicoes

nacionais e internacionais. META 01 META 02
=1 2 I

6 2 2

2 - Viabilizar a formagao de

E

B s 2
B 0 2 42
12 +2 42
B2 4 +2 2
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 05 - PRINCIPIOS

ABRANGENCIA DESCRICAO

Desenvolvimento das
atividades formativas
com foco na formagao

PROCESSOS

DAS ATIVIDADES Desenvolver atividades

formativas baseadas na

GOV ctica e no humanismo,  POrcompeténcia
pautadas na ética e no

=
E'. r
B

META 01 - Insercao transversal da ética e do humanismo

no PROFORMAP - indice percentual (%)
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AGCAO RESPONSAVEL

SEE

1 - Realizar atividades de ensino
que considerem de forma
transversal o contetido ética e INDICADOR

humanismo, em qualquer

perspectiva em que este for META 06

abordade




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 06 - COMPETENCIAS

ABRANGENCIA DESCRICAO

Definigao e atualizagao do

mapa de competéncias
necessario ao desempenho
: P da atividade profissional
PROCESSOS Defnie as gompetincas dos magistrados da JMU de
DAS ATIVIDADES W iaassintail s 12 e 22 instancias,

magistrados da JMU.

FORMATIVAS

mn;.éideran.d_o. 0s

META 01 - Mapeamento  das  competéncias  (MC)

necessarias aos magistrados da JMU.
Desenvolvimento das competéncias (DC)
META 02 - Avaliagao bianual das competéncias (ABC)
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ACAO RESPONSAVEL

1 - Mapear as competéncias SEENS
(conhecimentos, procedimentos
e atitudes) necessarias aos
magistrados da JMU.

INDICADOR

oo [ [ oc | o [ ec
X

X

2 - Desenvolver as agoées formativas
com foco nas competéncias

definidas.

X X X X
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 07 - METODOLOGIA

.3

ABRANGENCIA DESCRIGAO

Aperfeicoamento dos
processos formativos da
Escola, utilizando
Aperfeigoar os processos  metodologias de ensino
DAS ATIVIDADES 7S T Ty ativas (apropriadas a
FORMATIVAS metodoldgicos. andragogia) que tenham

como foco ¢

META 01 - Revis&o do projeto pedagogico e dos programas de formagao

PROCESSOS

META 02 - Insergao das metodologias ativas nas atividades formativas
do PROFORMAP - indice percentual (%)
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ACAO RESPONSAVEL

1 - Revisar periodicamente o projeto _

pedagogico e os programas de

formagao da ENAJUM baseados INDICADOR

| Ano | gep | Ao |l |
EZR

nas demandas apresentadas
pelas avaliagdes diagnéstica,
formativa e de impacto.

%
2020 gl
EXN x EZH s
EXl EIZ «
EXE x EXEE
EZl EI »

X
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 08 - INTEGRAGAO

ABRANGENCIA DESCRICAO

Aprimoramento das

PROCESSOS acoes de formagao de

Aprimorar o modelo de :
JEVNIEWER  formagio de magistrados  M2distrados da ENAJUM
FORMATIVAS da JMU. a partir de modelos

META 01 — Numero de agdes de intercambio (NII)

META 02 - Numero de convénios/parcerias com outras escolas para produgao
e cessao de material (NCPM)
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ACAO RESPONSAVEL

DIREGAO,

1 - Viabilizar intercambios
interinstitucionais, nacionais e
internacionais.

META 02

NCPM
1

2 - Firmar convénios e/ou parcerias

tras escolas e/ou

co




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 09 - ESTUDO E PESQUISA

DESCRICAO

ABRANGENCIA

Promogao de atividades

Promover atividades de de estudos, debates e

V(BEIRY I DIORN  ostudos, debates e ?esquls:a visando a
. ormagao e ao
E aperfeicoamento do

magistrado da JMU.

META 01 - Numero de produgdes/publicacdes por ano (NPA)
META 02 - Numero de participagdes em eventos cientificos e académicos
(NPE)
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ACAO RESPONSAVEL

SEENS

INDICADOR

1 - Incentivar a produgdo e a
publicagao de artigos cientificos.

=
=
H
=
=
L
H
o
N

_Ano [ NPA | Ano | NPE |
Bl s B
2021 B 10
EX '+ EEl s
5 20
Ea ¢+ B >
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 10 - ABRANGENCIA

ABRANGENCIA

DESCRICAO

Ampliagao das atividades
de formagao de acordo
com as demandas

ny tematicas oriundas dos
TG TDle)] @lcance das atividades magistrados, bem como

formativas. com as competéncias

Ampliar a ofertae o

META 01 - Padréo de qualidade e alcance dos cursos, percentual de resultado

positivo (% PRP)
META 02 - Percentual de ampliagdo da oferta de cursos EAD (% OCD)
META 03 - Percentual de ampliagao da oferta de cursos
presenciais/mistos (% OCP)
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ACAO RESPONSAVEL

SEENS
1 — Garantir um padrao de
qualidade e de alcnanc.e _d?s INDICADOR
cursos de formagao (inicial,

continuada e de formadores). META 02 MET.
2 - Ampliar a oferta de cursos de N e
| 20 20
30 30
40 40
OB 2024 D)




“O planejamento
nao diz respeito

a decisOes

futuras, mas as
implicacoes futuras
das decisOes
presentes”.

Peter Drucker
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JUSTIGA MILITAR DA UNIRO-IMU STM

2* Instancia: Superior Tribunal Militar (STM) MILITAR
12 Instancia: 12 Circunscrigdes Judiciarias Militares (CJM), com 19 Auditorias

Auditoria da 10° CJM

Foro, 1* e 2* Auditorias
da 11 CJM

) —

Auditoria da 9* CJM

-

3* Auditoria da 3* CJM 2* Auditoria da 3* CJM
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